
חברים ˘לום, 

הנה עברו להÔ ארבע ˘נים ˘ל ע˘ייה אינטנסיבי˙ ומא˙גר˙.

ארבע ˘נים ˘בהÔ נדר˘נו לה˙מודד עם מˆיאו˙ ˘לא הכרנו – ˜ורונה, סבבי לחימה, אירועי 7 באו˜טובר

ומלחמה מ˙מ˘כ˙, חטופים, נפגעים, סגרים, איראÔ ומה לא...

ניהול ה˜הילה והעס˜ים במˆב חירום אחד מ˙מ˘ך עד היום, ניהול מורכב ˘הˆריך מ˘אבים רבים וזהירו˙

מיוחד˙ לאורך כל ה˙˜ופה, עם בעלי ˙פ˜ידים ˘נדר˘נו לרענÔ ול˜לוט:

2 מנהלי ˜הילה ˘סיימו א˙ ˙פ˜ידם

החלפ˙ מנהל˙ ח˘בונו˙ רא˘י˙ ומנהל כספים

חילופי חברים במזכירו˙ ובהנהל˙ העס˜ים ועוד ועוד

ב˙וך כל זה, יום יום, עמד לנגד עיננו דבר אחד: 

האחריו˙ לנח˘וÔ – ל˜הילה, לעס˜ים, ולכל אחד ואח˙ מכם. 

למרו˙ ה˙נאים המורכבים, לא עˆרנו. המ˘כנו ל˜דם, להחליט, לבˆע – 

ולהזיז ˜דימה מהלכים ˘המ˙ינו ˘נים. 

מחברה ˘י˘ בה "וו˙י˜ים" ו- "חד˘ים", ח˘˘ו˙ וחוסר אימון - ל˜הילה אח˙ חז˜ה וˆומח˙.

במסמך זה אמסור ס˜ירה ˜ˆרה על הפעילו˙ הענפה ˘ל 4 ה˘נים מיולי 2022 עד היום.

יוני 2026 סיכום ˜דנציה יו”ר

דלילה
˜ידמנו א˙ פרוי˜ט דלילה ל˘ו˙פו˙ עם אל˜טרה – מהלך אסטרטגי ארוך

טווח ˘יניב הכנסו˙ ˜בועו˙. הפרוי˜ט מˆוי ב˘לבים אחרונים ל˜בל˙ הי˙ר

בנייה לפיילוט בה˙אם להוראו˙ ה˙ב"ע וב˙יאום עם המ˘רד להגנ˙

הסביבה.

אנו מ˙מודדים עם ה˙נגדו˙ י˘ובים ˘כנים בסיבוב נוסף, לאחר ˘כל

הה˙נגדויו˙ ˘הוˆגו ב˘לב אי˘ור ה˙ב"ע נדחו וה˙ב"ע או˘רה.

נזכיר ˘ה˜ר˜ע כבר ˘ולמה על ידי אל˜טרה והועברה ל˙אגיד מ˘ו˙ף עם

.Ôביחס ˘ל 70% אל˜טרה 30% נח˘ו Ôנח˘ו

בכלכלה - יˆרנו בסיס כלכלי חז˜ לעתיד



˘ו˙פו˙ נח˘ון-בי˙ גוברין (אסיפי בר)
חיסלנו חוב ˘ל כ-17 מיליוÔ ˘”ח בח˜לאו˙ ויˆרנו יˆיבו˙ בהכנסו˙.

Ôבי˙ גוברי ıבמאמˆים גדולים מאוד, הˆלחנו להגיע להסכמו˙ עם ˜יבו

Ôולמנוע סכסוך מ˙מ˘ך. בה˙אם למודל ההיפרדו˙ והעיבוד עם בי˙ גוברי

ל˙˜ופה מוגבל˙ עד סיום מלא, אנו מגדילים א˙ ˘טחי העיבוד העˆמי.

ח˜לאו˙

ענף הלול
הגדל˙ ˘טחי רˆפ˙ גידול, במ˜ביל להגדל˙ ˘טחי גגו˙ למ˙˜נים סולאריים

המייˆרים ˙וספ˙ הכנסה מ˘מעו˙י˙. בנוסף אנו מ˜דמים א˙ הרחב˙ חוו˙

יער ב˘טח מ˘מעו˙י, לˆד ה˜מ˙ חווה נוספ˙ ב˘טחי הח˜לאו˙, מהלכים

˘יˆיבו א˙ נח˘וÔ כמגדל מהגדולים ביו˙ר בי˘ראל.

כרם
ח˜לאו˙ בעיבוד עˆמי עם כרמי ייÔ בהי˜ף מˆטבר ˘ל כ-400 דונם עד כה.

ב˙כני˙ הגדלה נוספ˙ ויˆיר˙ ענף מ˘מעו˙י. נˆייÔ ˘הה˘˜עו˙ מבוˆעו˙

ר˜ כנגד הסכמי מכיר˙ היבול מרא˘ מול י˜בים, כא˘ר כל ˘לב מאו˘ר

בהנהלו˙ לאחר הˆג˙ כל המידע.

הפכנו א˙ ˙חום האנרגיה הירו˜ה למנוע ˆמיחה מ˘מעו˙י ומרכזי במספר מי˘ורים:

הגדל˙ מ˙˜נים סולאריים על גגו˙ המ˘˜

יזום מ˙˜Ô אגרו סולאר בהי˜ף 300 דונם על ˜ר˜ע ח˜לאי˙ במ˜ביל לעיבוד

ıידום מערכו˙ אגירה פנימי˙ לˆרכי ה˜יבו˜

˜ידום מערכ˙ אגירה בהי˜ף גדול ל˘ימו˘ חˆוני מול ר˘˙ הח˘מל הארˆי˙

˜ידום מערכ˙ אגירה במסלול הי˙ר עד 80 דונם ˆמוד דופÔ ליד הלולים

סולארי

ה˜מ˙ מבנה ˙ע˘יה חד˘
˜ידום ˙כנוÔ ל˜רא˙ ה˜מ˙ מרכז לוגיסטי ˙ע˘יי˙י לה˘כרה ב˘טח ה˙ע˘ייה בˆמוד לארÔ כנדל"Ô מניב

לטווח ארוך.

˙ע˘יה



˜ליט˙ כ-40 מ˘פחו˙ חד˘ו˙

בנייה ופי˙וח בהי˜ף רחב ˘לא היה כמו˙ו ˘נים רבו˙ 

ה˘גנו פטור מהיטל ה˘בחה – חיסכוÔ מ˘מעו˙י ˘ל ע˘רו˙ עד מאו˙ אלפי ˘˜לים לכל מ˘פחה

˜ידמנו ˙ב"ע חד˘ה לנח˘וÔ ˘˙כלול ˘כונ˙ ˆעירים ודיור בר-ה˘גה לבנו˙ ולבנים הˆעירים 

ה˘˜ענו בפי˙וח המרחב הˆיבורי עם ˙י˜וÔ וסליל˙ כבי˘ים, סובה חד˘ה, נ˜ודו˙ ריכוז א˘פה

מ˘ודרגו˙, עמדו˙ טעינה לרכבים ח˘מליים, ˜ומונה חד˘ה, ה˜מ˙ ˆוו˙ ˙חזו˜ה ˘ירו˙י ועוד

Ôוסליל˙ כבי˘ הטבע˙ המזרחי ל˙ו˘בי לטרו ıיפור ˆמ˙י הכניסה ל˜יבו˘

˜ידמנו ואי˘רנו הסדרים ו˙˜נונים ב˙חומי סיעוד, ה˘כרו˙, פנסיה, ביטוחים, ˙מיכה לפור˘ים, וגם

על החלפ˙ מפעיל בכולבו לא וי˙רנו…

ב˜הילה - ˆמיחה וה˙חד˘ו˙

ארן
נכס ח˘וב ומרכזי ˘ל נח˘וÔ, חווה ˘נה וחˆי ˘ל ארגוÔ מחד˘, ה˘˜עו˙

ובנייה מחד˘ ˘ל ההוÔ האנו˘י בכל הרמו˙, לˆד ה˘˜עו˙ הכרחיו˙ בˆיוד

ואמˆעי יˆור. לאחר ˘נים רבו˙ ˘ל פעילו˙ במהלכÔ ארÔ גדל וה˙בסס, 

נדר˘ו˙ ה˙אמו˙ וה˘˜עו˙ לחיזו˜ המפעל, לחיזו˜ ה˘דרה הניהולי˙ לעמידה בא˙גרי  הע˙יד.

החברה עובר˙ ˘ינויים מ˘מעו˙יים בכל היבט על מנ˙ ˘˙וכל להמ˘יך לפעול ב˘וו˜ים ה˙חרו˙יים

בארı ובעולם. מדובר במ˘ימה מא˙גר˙ ˘לˆידה סיכונים אך גם הזדמנו˙.

ה˘ינוי ˘מבוˆע בארÔ מובל על ידי יו״ר ארÔ החד˘ ועל ידי הנהלה חד˘ה ˘נבנ˙ה ב˘נה האחרונה.

Ôחברי הנהל˙ העס˜ים, החליטו ב˘לב זה ל˙˙ גיבוי לאר ,ıמ˜רוב, ונˆיגי ה˜יבו Ôאנו מלווים א˙ אר

ולהנהלה החד˘ה ˘לה למˆו˙ א˙ ה˙הליכים, ולהˆיב א˙ ארÔ במ˜ום חז˜ ומ˙אים יו˙ר לע˙יד.

במ˜ביל אנו בוחנים גם כניס˙ מ˘˜יעים לארÔ כפי ˘ע˘ינו פעמיים במהלך ה˘נים האחרונו˙, מהלכים

˘לˆערנו לא הˆלחנו לה˘לים, בעי˜ר נוכח נסיבו˙ המלחמה הנמ˘כ˙ והא˙גרים ˘היא מˆיבה ל˙ע˘ייה

.Ôהי˘ראלי˙ כולה וגם לאר

נח˘ון היום ˜יבוı חז˜ יו˙ר כלכלי˙ ומוכן ˜דימה להמ˘ך ˆמיחהנח˘ון היום ˜יבוı חז˜ יו˙ר כלכלי˙ ומוכן ˜דימה להמ˘ך ˆמיחה

ביטחון ואיכו˙ חיים 
:Ôפעלנו רבו˙ לחיזו˜ מ˘מעו˙י ˘ל מערך הביטחו

ה˙˜נ˙ גדרו˙, עמדו˙ טעינה, מרחבים מוגנים לגנים,  רכי˘˙ וה˙˜נ˙

גנרטורים לטוב˙ עˆמאו˙ אנרגטי˙ ובטחוÔ באספ˜˙ ח˘מל ל˜הילה בע˙

חירום. ה˜מה ו˙מיכה במערך ˆוו˙ חירום י˘ובי [ˆח"י] ˘לא היה ˜יים בפועל

עם פרוı המלחמה.



מהלך מרכזי – איחוד סטטוסים ו˘יוך פירו˙ נכסים
אחד הא˙גרים הגדולים ˘ל 4 ה˘נים האלו, בהם ה˘˜ענו מאו˙ ˘עו˙

דיונים, ˘עו˙ רבו˙ ˘ל בחינ˙ מודלים ˘ונים, היבטים מ˘פטיים וחבר˙יים

מורכבים, ˙וך מעורבו˙ ˘ל נˆיגי הˆיבור על מרכיביו, וו˙י˜ים וחד˘ים.

הˆלחנו לה˘לים מהלך מורכב, רגי˘ וארוך בהˆלחה, כולל חלו˜˙ רווחים

לוו˙י˜ים ב˙˘לום אחד.

˙וˆאה ˘מבטא˙ עבודה מ˘ו˙פ˙ עם חברים ˘ה˙גייסו למ˘ימה, אחריו˙

ונחי˘ו˙.

החינוך בנח˘ון
לפני 4 ˘נים עמדה מערכ˙ החינוך בנח˘וÔ בפני ˜ריסה ואי יכל˙ לפ˙וח

חל˜ מגני הילדים, עם גרעוÔ ˘וטף ˘ל מאו˙ אלפי ₪ ב˘נה.

הˆלחנו ליˆור מערכ˙ יˆיבה ללא גירעוÔ והפיכ˙ה למערכ˙ מ˘ג˘ג˙

ומבו˜˘˙ עם ר˘ימו˙ המ˙נה ועם מערך יˆיב וחז˜ מבוסס על טהר˙ ˙ו˘בי

!Ôנח˘ו

הסדרה ו˘יוך - יˆיר˙ ודאו˙
˜ידום ˘יוך מגר˘ים בחלופ˙ האגודה ˙וך יˆיר˙ י˙רונו˙ כלכליים לחברים

והסדר˙ ˙חומים מרכזיים בחיי ה˜הילה גם לאחר ה˘יוך.

ıהמעבר לחלופ˙ האגודה מבטיח א˙ ˘מיר˙ אורח החיים ˘ל ה˜יבו

המ˙חד˘, לˆד הענ˜˙ זכו˙ ˜נייÔ לבי˙ האב.

סכומי ה˘יוך בחלופ˙ האגודה נמוכים בהרבה, היא מעני˜ה הנחה רוחבי˙

לכלל החברים, מאפ˘ר˙ המ˘ך ˜ליטה עם הנחו˙ על מחירי ה˜ר˜ע לבנים,

והיא כולל˙ גם ˙˘לום ע˙ידי בגיÔ ניˆול י˙ר˙ זכויו˙ הבנייה.

˜˘ר עם המועˆה האזורי˙
˘י˜ום ה˜˘ר עם המועˆה וה˜˘ר האי˘י עם רא˘ המועˆה הוביל ל˙מיכ˙ו ב˜יבוı בפרוי˜טים רבים

˘˜ידמנו והיה כרוך בבנייה מחד˘ ויˆיר˙ אמוÔ אי˘י ומוסדי.

ה˙וˆאה היא ˙מיכ˙ המועˆה בב˜˘ו˙ ˘ל נח˘וÔ, בהם 3 ˙י˜וני ˙ב"ע ˘הˆלחנו לה˘לים,

Ôפטור מהיטלי ה˘בחה ˘ל ע˘רו˙ אלפי ₪ לכל מ˘פחה ˘בונה, ˙˜ˆיבים לפי˙וח, ˙מיכה ביזמו˙ נח˘ו

בפרוי˜טים גדולים וח˘ובים, ˙וך ˘י˙וף פעולה ˘וטף עם מחל˜ו˙ המועˆה



חל˜ גדול מהמהלכים המ˘מעו˙יים נמˆאים היום באמˆע הדרך:

פרוי˜טים כלכליים ב˘לבי יי˘ום, ˘יוך מגר˘ים לפני מימו˘, פי˙וח ˘כונו˙ ו˜ליטה, ˙כנוÔ ע˙ידי נרחב ה

מבט ˜דימה - ממ˘יכים ב˙נופ˙ הע˘ייה...

סיכום ביניים 
לא הכול היה פ˘וט. היו החלטו˙ מורכבו˙, היו מחלו˜ו˙, והיו גם רגעים לא ˜לים.

אבל לכל אורך הדרך, הובלנו ˙הליכים מ˘˙פים ביחד עם הוועדו˙ ועם הˆיבור, במטרה להגיע להכרעו˙

˙וך ˙מיכה ˆיבורי˙ רחבה. כך ההˆבעו˙ על ה˘יוך, על איחוד הסטטוסים, על ˙˜נונים חד˘ים, ועוד ועוד,

ה˙˜בלו בדרך כלל ברוב גדול והסכמה רחבה.

יˆיבו˙ ניהולי˙ ח˘ובה לה˘לים א˙ מה ˘ה˙חלנו ולממ˘ ˙כניו˙ מרכזיו˙
˘י˘פיעו רבו˙ על ע˙ידנו הכלכלי והחבר˙י

˜הילה מגוב˘˙ וˆומח˙ ומ˙חד˘˙
ˆמיחה דמוגרפי˙ מואˆ˙

כלכלה חז˜ה יו˙ר
˙נופ˙ פי˙וח מ˘מעו˙י˙ במ˘˜ וב˜הילה

˙הליכיםסדוריםודמו˜רטיים
ועדו˙ מאוי˘ו˙ עם נˆיגי ˆיבור פעילים לטוב˙ ה˜הילה

˘˜יפו˙˘י˙וףעזרההדדי˙וסיועלחברים
פוטנˆיאל ל˜ליט˙ מאו˙ בנים ובנו˙ בע˙יד מבחינה ˙כנוני˙ ו˜נייני˙

איפה אנחנו היום ?

מ˜ום
˘טוב
לחיו˙

ולˆמוח בו

בברכה,
שי כהן - יו”ר קיבוץ נחשון 

להישגים האלה הגענו יחד עם חברי המזכירות, חברי הנהלת העסקים, מנהל
הקהילה ומנהל העסקים, מנהלת משא, חשבת הקיבוץ, מנהלת המשרד, מנהלי

הענפים, יו״ר הוועדות וחברי הוועדות, עובדי הקיבוץ ועוד רבים וטובים.

תודה לכל מי שנתן ונותן מזמנו לטובת קהילת נחשון ועסקיה.


